REGLAMENTO DE LA COMISION DE ESTRATEGIA, TECNOLOGIA,
INNOVACION Y DIGITALIZACION DE KUTXABANK, S.A.

CAPITULO I.- NATURALEZA, OBJETO Y APROBACION

Articulo 1°.- Naturaleza y objeto

1.  Conforme al articulo 18° ter del Reglamento del Consejo de Administracion de
Kutxabank, S.A. (el “Banco” o “Kutxabank™), éste constituye la Comisién de
Estrategia, Tecnologia, Innovacion y Digitalizacion, 6rgano interno permanente, de
caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de
informacidn, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion, que se
regird por las normas contenidas en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del
Consejo de Administracion, en este Reglamento y en la legislacidn aplicable.

2.  ElReglamento del Comisidn tiene por objeto determinar los principios de actuacion
y el régimen de funcionamiento interno de la Comisidn de Estrategia, Tecnologia,
Innovacion y Digitalizacion de Kutxabank.

Articulo 2°.- Aprobacion, modificacion y prevalencia

1. El Reglamento de la Comision de Estrategia, Tecnologia, Innovacion y
Digitalizacion debera ser aprobado por acuerdo del Consejo de Administracion, a
iniciativa propia o de la propia Comision.

2. LaComision de Estrategia, Tecnologia, Innovacion y Digitalizacion debera revisar,
periddicamente, el contenido del presente Reglamento y proponer, en su caso, para
su aprobacion por el Consejo de Administracion, las modificaciones que considere
convenientes para el mejor funcionamiento de la Comision.

3. Laaprobacion y modificacion de este Reglamento requerird, para su validez, el voto
favorable de la mayoria absoluta de los asistentes, presentes o representados.

4.  Este Reglamento desarrolla y complementa las normas de los Estatutos Sociales y
del Reglamento del Consejo de Administracién aplicables a la Comision de
Estrategia, Tecnologia e Innovacién. Estas ultimas normas (Estatutos Sociales y
Reglamento del Consejo de Administracion) prevaleceran en caso de contradiccion
con aquél.

CAPITULO Il.- FUNCIONES

Articulo 3°.- Funciones

Las competencias de la Comision de Estrategia, Tecnologia, Innovacion y Digitalizacion
seran las siguientes:



b)

d)

f)

9)

h)

Informar y asesorar al Consejo de Administracion en todos los ambitos y
actuaciones que tengan relevancia estratégica, y en todo aquello que tenga relacion
con los ambitos de la tecnologia (incluida, entre otros, la digitalizacion) e
innovacion.

Informar y asesorar al Consejo de Administracion en materia de estrategia a medio
y largo plazo. Asesorar al Consejo de Administracion en todas las funciones que
corresponden a éste en relacion con la planificacion estratégica.

Analizar y hacer seguimiento periodico de las tendencias del mercado local e
internacional, y de los sectores en los que opera la Entidad.

Analizar tendencias tecnoldgicas que puedan afectar a los planes estratégicos del
Grupo y cuestiones relacionadas con las nuevas tecnologias, digitalizacion,
aplicaciones, plataformas, disefio de procesos operativos, sistemas de informacion
y, en general, mejores practicas e innovaciones que puedan afectar a la estrategia
de la Entidad. Asesorar al Consejo de Administracion en cuantas decisiones
procedan en este ambito.

Asesorar al Consejo de Administracion en cuestiones de tecnologia e
infraestructuras tecnoldgicas que afecten a los planes de continuidad de negocio vy,
en su caso, informar, evaluar y asesorar sobre los eventos relevantes que se
produzcan en materia de ciberseguridad, entendiendo por tales aquellos que,
aisladamente 0 en su conjunto, puedan tener un impacto o producir un dafio
significativo en el patrimonio, resultados o reputacion de la Entidad. Todo ello, sin
perjuicio de las facultades otorgadas a otras comisiones delegadas del Consejo en
el ambito de sus propias competencias.

Facilitar al Consejo de Administracion la identificacion, seguimiento y analisis de
las oportunidades, desafios y amenazas que puedan surgir o sean consecuencia de
nuevos modelos de negocio y/o de relacién con clientes, nuevo marco normativo,
alianzas estratégicas, nuevos entrantes, nuevos productos, nuevas tecnologias y/o
nuevos desarrollos tecnoldgicos.

Asesorar al Consejo de Administracidn sobre potenciales operaciones corporativas
y oportunidades de inversion o desinversion de carécter estratégico y sobre
propuestas, iniciativas o estrategias de crecimiento, desarrollo, asociacion,
colaboracidn, diversificacion o transformacion. En su caso, evaluar y asesorar al
Consejo de Administracion sobre propuestas de terceros que pudieran
razonablemente concluir en una adquisicién, desinversién, asociacion, venta, fusion
u otra operacién corporativa relevante similar.

Aquellas otras que le hubiesen sido asignadas en el Reglamento del Consejo de
Administracion o le fueran atribuidas por decisién del Consejo de Administracion.



CAPITULO Il1l.- COMPOSICION Y DURACION

Articulo 4°.- Composicion

1.

La Comision de Estrategia, Tecnologia, Innovacion y Digitalizacion estara
compuesta por un minimo de cinco (5) y un maximo de ocho (8) miembros, que
seran nombrados por el Consejo de Administracion de entre sus miembros, teniendo
en cuenta los conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y las
funciones de la Comision.

Sera Presidente de la Comision de Estrategia, Tecnologia, Innovacion y
Digitalizacion el Presidente del Consejo de Administracion.

La Comision de Estrategia, Tecnologia, Innovacion y Digitalizacion elegird de
entre sus miembros a un Secretario.

Articulo 5°.- Duracion

Los miembros de la Comision de Estrategia, Tecnologia, Innovacion y Digitalizacion
seran nombrados por el periodo méximo que reste hasta la finalizacion de su mandato
como miembros del Consejo de Administracion.

Articulo 6°.- Cese

Los miembros de la Comision de Estrategia, Tecnologia, Innovacion y Digitalizacion
cesaran en su cargo:

(i)
(i)

(iii)
(iv)

Cuando pierdan su condicion de Consejeros de la Entidad.

Cuando, aun manteniendo la condicién de Consejeros de la Sociedad, se produjeran
cambios en su situacién profesional que afecten a la condicién en virtud de la cual
hubieran sido designados como miembros de la Comision.

Cuando hubiera expirado el periodo por el que fueron designados sin ser reelegidos.
Por acuerdo del Consejo de Administracion.

CAPITULO IV.- FUNCIONAMIENTO INTERNO

Articulo 7°.- Reuniones

1.

La Comision de Estrategia, Tecnologia, Innovacion y Digitalizacion se reunira con
la frecuencia que fuere necesaria, a juicio de su Presidente, para el ejercicio de sus
funciones y como minimo cada seis meses.

Igualmente se reunira cuantas veces sea convocada por el Consejo de
Administracion o asi lo soliciten el Consejero Coordinador o, al menos, dos (2) de
sus miembros.



Articulo 8°.- Convocatoria

1.

El Secretario de la Comision de Estrategia, Tecnologia, Innovacion y Digitalizacion
convocara sus reuniones, por orden de su Presidente, con una antelacion minima de
tres (3) dias a la fecha prevista para la celebracion de la reunién, excepto en el caso
de sesiones de caracter urgente, a juicio del Presidente, que podran ser convocadas
con una antelacion minima de un (1) dia a la fecha prevista para la celebracion de
la reunion.

La convocatoria se realizara por cualquier medio que permita su recepcion e incluira
el orden del dia de la reunion.

No serd necesaria la convocatoria previa de las reuniones de la Comision cuando,
estando presentes o representados la totalidad de sus miembros, acepten por
unanimidad su celebracién y los puntos del orden del dia a tratar.

Articulo 9°.- Constitucion

1.

La Comision de Estrategia, Tecnologia, Innovaciéon y Digitalizacion quedara
validamente constituida con la asistencia, personal o mediante representacion, de,
al menos, la mitad de sus miembros.

La reunion sera presidida por el Presidente de la Comisién. En caso de vacante,
enfermedad, imposibilidad o ausencia del Presidente, presidird la sesion el
Consejero de mayor antigiiedad en la Comision y, en caso de igual antigiedad, el
de mas edad.

Actuara como Secretario de la reunion el Secretario de la Comisién. En el supuesto
de vacante, enfermedad, imposibilidad o ausencia del Secretario, actuara como tal
la persona que la Comision designe al efecto.

Los miembros de la Comision podran delegar su representacion en otro de ellos
pero ninguno podrd asumir mas de una representacion ademas de la propia. La
representacion habra de comunicarse al Secretario de la Comision por cualquier
medio que permita su recepcion.

Articulo 10°.- Acuerdos y acta de la reunién

1.

Los acuerdos de la Comisién de Estrategia, Tecnologia, Innovacién vy
Digitalizacion se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros presentes o
representados en la reunion.

Los acuerdos de la Comisién de Estrategia, Tecnologia, Innovacion y
Digitalizacion se haran constar en actas firmadas por el Presidente y el Secretario o
por quienes hagan sus veces. Deberan ser aprobadas en la misma reunién o en la
inmediatamente posterior y seran llevadas a un libro de actas de la Comision de
Estrategia, Tecnologia, Innovacion y Digitalizacion que sera custodiado por su
Secretario.



Articulo 11°.- Informacion al Consejo de Administracion

1.

La Comision de Estrategia, Tecnologia, Innovacion y Digitalizacién a través de su
Presidente, informara acerca de sus actividades al Consejo de Administracion. Este
tramite de informacion se cumplimentard en la primera sesion que se celebre tras la
reunion de la Comisién de Estrategia, Tecnologia, Innovacion y Digitalizacion, o
en las sesiones del Consejo de Administracion previstas, en su caso, al efecto.

Se pondré a disposicion de todos los Consejeros copia de las actas de las sesiones
de la Comision de Estrategia, Tecnologia, Innovacion y Digitalizacion.

Articulo 12°.- Asistencia

1.

Podran asistir a las reuniones de la Comision de Estrategia, Tecnologia, Innovacion
y Digitalizacion, expresamente invitados al efecto por el Presidente de la misma,
otros miembros del Consejo de Administracion. Asimismo, podrd asistir a dichas
sesiones el Consejero Coordinador, en el marco de las funciones y facultades que
le son atribuidas por los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracion

El Presidente de la Comision también podra requerir la asistencia de cualquier
miembro del equipo directivo o del personal del Banco, pudiendo invitar, asimismo,
a las sesiones a los terceros que estime oportuno.

Articulo 13°.- Facultades y asesoramiento

1.

La Comision de Estrategia, Tecnologia, Innovacion y Digitalizacién podra acceder
libremente, a través del Secretario del Consejo de Administracién, a cualquier tipo
de informacién o documentacién de que disponga Kutxabank relativa a las
cuestiones que son competencia de la Comision y que considere necesaria para el
cumplimiento de sus funciones.

Asimismo, la Comision podra recabar, con cargo a Kutxabank, la colaboracion o el
asesoramiento de profesionales externos, que deberan dirigir sus informes
directamente al Presidente de la Comision.

La version vigente del presente Reglamento ha sido aprobada por el Consejo de
Administracion de Kutxabank, S.A., en su reunién del dia 27 de marzo de 2024.



